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รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566

ภาพรวม กระบวนการสำำาคััญ ส่ิ่�งแวดล้้อม สำังคัม การกำากับดููแล

วัตถื้ประสงค์

บริิษััทฯ ต้ริะหนักัดีีว่�กั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึมีผลกัริะทบอ็ยึ่�งมีนัยึสำ�คัญต่้อ็อุ็ต้ส�หกัริริมกั�ริผลิต้ไฟ์ฟ์้� ทั�งในด้ี�นคว�มเสี�ยึง 
ท�งกั�ยึภ�พื่ (physical risk) เช่น กั�ริเปลี�ยึนแปลงข้อ็งปริิม�ณ์นำ�ที�มีอ็ยูึ่ในพื่ื�นที�ต่้�ง ๆ และคว�มเสี�ยึงจี�กักั�ริเปลี�ยึนผ่�น (transition risk) เช่น 
กั�ริพื่ัฒน�กัลไกักั�ริซึ่ื�อ็ข้�ยึค�ริ์บอ็น โดียึปริะเด็ีนหลักัที�ภ�คอุ็ต้ส�หกัริริมให้คว�มสำ�คัญอ็ยึ่�งปฏิิเสธัไม่ได้ี คือ็กั�ริลดีกั�ริปล่อ็ยึก๊ั�ซึ่เริือ็นกัริะจีกั
และกั�ริเปลี�ยึนผ่�นสูก่ั�ริใช้แหล่งพื่ลังง�นค�ร์ิบอ็นต้ำ�หรืิอ็ปลอ็ดีค�ร์ิบอ็น เนื�อ็งจี�กัรัิฐบ�ล นกััลงทุน และผูบ้ริโิภคเริิ�มเพื่ิ�มแริงกัดีดัีนให้ธัรุิกัจิีต่้�ง ๆ  
มีคว�มมุ่งมั�นที�หนักัแน่นยึิ�งข้ึ�น ในกั�รินี� ในช่วงไม่กัี�ปีที�ผ่�นม� บริิษััทฯ ได้ีปริับกัลยุึทธั์ท�งธัุริกัิจีเพืื่�อ็สะท้อ็นถึืงกั�ริให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริเพื่ิ�ม 
กั�ริลงทุนในพื่ลังง�นหมุนเวียึนและแนวท�งในกั�ริจัีดีกั�ริพื่ลังง�นอ็ยึ่�งยึั�งยึืนอื็�น ๆ  ม�กัข้ึ�น ในข้ณ์ะเดีียึวกััน บริิษััทฯ ยึังคงริักัษั�คำ�มั�นสัญญ�ที�มี
ต่้อ็ผู้ลงทุนและบทบ�ทข้อ็งบริิษััทฯ ในกั�ริส่งมอ็บพื่ลังง�นที�เพื่ียึงพื่อ็และน่�เชื�อ็ถืือ็ให้กัับปริะเทศึ ด้ีวยึเหตุ้นี� บริิษััทฯ จึีงต้้อ็งมีกั�ริจัีดีกั�ริ 
คว�มเสี�ยึงด้ี�นกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึอ็ยึ่�งมีปริะสิทธัิภ�พื่และสริ้�งปริะโยึชน์จี�กัโอ็กั�สที�เกัิดีจี�กักั�ริเปลี�ยึนผ่�นด้ี�นพื่ลังง�น  
พื่ริ้อ็มทั�งสริ้�งสมดีุลให้กัับคว�มต้้อ็งกั�ริข้อ็งผู้มีส่วนได้ีเสียึต่้�ง ๆ ต้�มหลักักั�ริด้ี�นคว�มยึั�งยึืนทั�งส�มมิติ้ ได้ีแกั่ เศึริษัฐกัิจี สิ�งแวดีล้อ็ม และสังคม

นโยบายแล้ะกระบวนการ

ในกั�ริบริิห�ริจัีดีกั�ริกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ บริิษััทฯ ใช้แนวท�งและคำ�แนะนำ�จี�กันโยึบ�ยึและกัริอ็บแนวคิดีทั�งในปริะเทศึและ 
ริะดัีบส�กัล ซึึ่�งริวมถึืงนโยึบ�ยึด้ี�นพื่ลังง�นข้อ็งปริะเทศึไทยึ ข้้อ็กัำ�หนดีด้ี�นก๊ั�ซึ่เรืิอ็นกัริะจีกั (Greenhouse Gas Protocol) และม�ต้ริฐ�น 
กั�ริเปิดีเผยึข้้อ็มูลท�งกั�ริเงินที�เกัี�ยึวข้้อ็งกัับกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ ISSB IFRS S2  ซึ่ึ�งส่วนหนึ�งมีกั�ริพื่ัฒน�ม�จี�กัแนวท�งข้อ็ง 
คณ์ะทำ�ง�นด้ี�นกั�ริเปิดีเผยึข้้อ็มูลท�งกั�ริเงินที�เกัี�ยึวข้้อ็งกัับสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) 
ที�คริอ็บคลุมปริะเด็ีนสำ�คัญสี�ด้ี�น 

การจ่ด้การการเปล่�ยุนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การกำากับด้แล้

กล้ย้ทธ์์

การบริหุ้ารความเสี่ยง

การกำากับด้แล้

เปิดเผยข้อมืูลการกำากับัดูแลขององค้์กรเก่�ยวกับัค้วามืเส่�ยง
และโอกาสที่่�เก่�ยวกับัสภาพิภูมืิอากาศ

กล้ย้ทธ์์

เปิดเผยผลกระที่บัที่่�เกิดขึ�นจ้ริงและที่่�อาจ้เกิดขึ�นของค้วามืเส่�ยง
และโอกาสที่่�เก่�ยวกับัสภาพิภูมืิอากาศต่อธุรกิจ้ กลยุที่ธ์และการวางแผน
ที่างการเงินขององค้์กรในกรณ่ที่่�ข้อมืูลดังกล่าวเป็นสาระสำาค้ัญ

การบริหุ้ารความเสี่ยง

เปิดเผยวิธ่การที่่�องค้์กร ระบัุ ประเมืิน และจ้ัดการค้วามืเส่�ยง
ที่่�เก่�ยวกับัสภาพิภูมืิอากาศ

ตัวช่ี้วัดแล้ะเป้าหุ้มาย

เปิดเผยตัวช่�วัดและเป้าหมืายที่่�ใช้ในการประเมืินและจ้ัดการค้วามืเส่�ยง
และโอกาสที่่�เก่�ยวกับัสภาพิภูมืิอากาศ ในกรณ่ที่่�ข้อมืูลดังกล่าว 
มื่ค้วามืสำาค้ัญ(แหล่งที่ม�:	IFRS	S2)

การกำากับด้แล้

กั�ริกัำ�กัับดีูแลเป็นริ�กัฐ�นสำ�หริับกัลยุึทธั์และกัิจีกัริริมทั�งหมดีข้อ็งบริิษััทฯ ซึึ่�งริวมถึืงกั�ริจัีดีกั�ริปริะเด็ีนที�เกัี�ยึวข้้อ็งกัับสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ เช่น  
กั�ริปริะเมินและบริหิ�ริจัีดีกั�ริคว�มเสี�ยึงและโอ็กั�สที�เกัี�ยึวกับัสภ�พื่ภูมอิ็�กั�ศึ บริษิัทัฯ จึีงได้ีกัำ�หนดีโคริงสร้ิ�งกั�ริกัำ�กับัดูีแลเพืื่�อ็ให้มั�นใจีว่�จีะมี
กั�ริกัำ�กัับดีูแลกั�ริจัีดีกั�ริกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึในริะดัีบผู้บริิห�ริและคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ โดียึกั�ริกัำ�กัับดีูแลดีังกัล่�วคริอ็บคลุมถึืง
กั�ริตั้ดีสินใจีลงทุน ต้ลอ็ดีจีนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยึงด้ี�นกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ กั�ริติ้ดีต้�มผลกั�ริดีำ�เนินง�น และกั�ริทบทวนนโยึบ�ยึ 

ระดับคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประชุมืรายเดือนของค้ณะกรรมืการบัริษัที่ฯ เพิ่�อ
- กำากับัดูแลการตัดสินใจ้ลงทีุ่น รวมืถ่ึงค้่าใช้จ้่ายในการลงทีุ่นที่่�สำาค้ัญ การเข้าซื้ื�อกิจ้การ 
 และการขายกิจ้การ
- ให้ค้ำาแนะนำาเก่�ยวกับัเป้าประสงค้์ในการดำาเนินงาน เช่น กำาลังการผลิตจ้ากพิลังงานหมืุนเวียน 
 และการใช้ที่รัพิยากรอย่างมื่ประสิที่ธิภาพิ
- อนุมืัตินโยบัายและการประเมืินค้วามืเส่�ยงขององค้์กร ซื้ึ�งรวมืถ่ึงนโยบัายค้วามืยั�งยืน 
 และนโยบัายและการประเมืินค้วามืเส่�ยงที่่�เก่�ยวกับัการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ 
- ติดตามืและแนะแนวที่างการดำาเนินการตามืกลยุที่ธ์และการปฏิิบััติการที่่�เก่�ยวข้องกับัค้วามืยั�งยืน
 และการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ ผ่านค้ณะกรรมืการด้านค้วามืยั�งยืน กำากับัดูแลกิจ้การ 
 และบัริหารค้วามืเส่�ยง ซื้ึ�งประชุมืรายไตรมืาส

ระดับบริหุ้าร

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บัริหารเป็นประธานค้ณะกรรมืการบัริหาร ซื้ึ�งจ้ะประชุมือย่างน้อยเดือนละค้รั�ง เพิ่�อ
- แนะแนวที่างและอนุมืัติกลยุที่ธ์ที่่�เก่�ยวกับัการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ รวมืถ่ึงกำาหนด  
 วัตถุ่ประสงค้์ด้านสภาพิภูมืิอากาศ และที่บัที่วน ประเมืิน และจ้ัดการค้วามืเส่�ยงและโอกาสที่่�เก่�ยวกับั
 การเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ 
- จ้ัดสรรที่รัพิยากรสำาหรับักิจ้กรรมืที่างธุรกิจ้ ซื้ึ�งรวมืถ่ึงการลดก๊าซื้เรือนกระจ้กและการปรับัตัว
 ต่อการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ 
- กำาหนดที่ศิที่างและจั้ดให้มืก่ารกำากับัดูแลการเตบิัโตของธุรกจิ้ การพิฒันาโค้รงการ และการปฏิบิัตักิาร
 โดยตรงหรือผ่านค้ณะกรรมืการระดับับัริหารอื�น ๆ ซื้ึ�งมื่การประชุมืทีุ่กสองสัปดาห์

ระดับปฏิิบัติการ

ฝ่่ายค้วามืยั�งยืนและบัริหารค้วามืเส่�ยง* ประสานงานกับัทีุ่กกลุ่มืธุรกิจ้และทีุ่กฝ่่ายอย่างสมืำ�าเสมือ เพิ่�อ
- สนับัสนุนการดำาเนินการตามืนโยบัาย กลยุที่ธ์ และแผนงานที่่�เก่�ยวข้องกับัค้วามืยั�งยืนและ 
 การเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ ซื้ึ�งรวมืถ่ึงการนำาประเด็นด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ
 ไปใช้ในการวางแผนและการดำาเนินโค้รงการ 
- รวบัรวมืและวิเค้ราะห์ข้อมืูลจ้ากส่วนงานที่่�เก่�ยวข้อง เพิ่�อสนับัสนุนการตัดสินใจ้ของผู้บัริหาร
 และค้ณะกรรมืการ
- ประเมืินค้วามืเส่�ยงและโอกาสขององค้์กร ซื้ึ�งรวมืถ่ึงค้วามืเส่�ยงและโอกาสที่่�เก่�ยวกับัค้วามืยั�งยืนและ  
 การเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ และติดตามืการดำาเนินการตามืแผนบัริหารจ้ัดการค้วามืเส่�ยง
 ด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ 
- ติดตามืแนวโน้มืการเปล่�ยนแปลงและพิัฒนาการที่่�เก่�ยวกับัการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ 
 ค้วามืต้องการของตลาด และโอกาสที่่�เก่�ยวข้อง
- จ้ัดที่ำารายงานการดำาเนินงานด้านค้วามืยั�งยืนและผลการดำาเนินงานที่่�เก่�ยวกับัการเปล่�ยนแปลง
 สภาพิภูมืิอากาศ พิร้อมืที่ั�งรายงานค้วามืค้ืบัหน้าต่อผู้บัริหารและค้ณะกรรมืการด้านค้วามืยั�งยืน
 กำากับัดูแลกิจ้การ และบัริหารค้วามืเส่�ยง หรือค้ณะกรรมืการบัริษัที่ฯ

*	ฝ่�ย์คว�มย่ั์งยื์นัและบริห�รคว�มเส่ีำย์งร�ย์ง�นัตรงต่อป็ระธ�นัเจ้�หน้ั�ท่ีบริห�รด้�นัก�รเงินั	ซ่ึงเป็็นักรรมก�รบริห�ร	กรรมก�รด้�นัคว�มย่ั์งยื์นั	กำ�กับดูแลกิจก�ร	และบริห�รคว�มเส่ีำย์ง	และกรรมก�รบริษัทฯ		

ค้ณะกรรมืการบัริษัที่ฯ 

ค้ณะกรรมืการด้านค้วามืยั�งยืน  
กำากับัดูแลกิจ้การ และบัริหารค้วามืเส่�ยง 

ค้ณะกรรมืการบัริหาร หรือ
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บัริหาร 

ค้ณะกรรมืการ
ระดับับัริหารอื�น ๆ 

ฝ่่ายค้วามืยั�งยืน
และบัริหารค้วามืเส่�ยง

ฝ่่ายและหน่วยงานอื�น ๆ 

เพื่ื�อ็ให้คว�มมุง่หม�ยึด้ี�นกัลยุึทธัท์�งธัรุิกัจิีและด้ี�นสภ�พื่ภูมอิ็�กั�ศึข้อ็งบริษิัทัฯ มคีว�มสอ็ดีคล้อ็งกันั ทั�งนี� เพืื่�อ็ให้มั�นใจีว่�จีะมีกั�รินำ�คว�มมุง่หม�ยึ
ไปปฏิิบัติ้จีริิง บริิษััทฯ ได้ีบูริณ์�กั�ริตั้วชี�วัดีคว�มสำ�เริ็จีที�เกัี�ยึวกัับกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึเข้้�กัับกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัติ้ง�น 
ในริะดัีบบุคคล ฝ่่�ยึ โคริงกั�ริ และอ็งค์กัริ โดียึในริะดัีบอ็งค์กัริ ตั้วชี�วัดีที�เกัี�ยึวกัับกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ หม�ยึริวมถึืงกั�ริเพื่ิ�มสัดีส่วน
ข้อ็งพื่ลงัง�นหมนุเวียึนในกัำ�ลงักั�ริผลติ้ติ้ดีตั้�ง และกั�ริเพื่ิ�มปริะสทิธัภิ�พื่กั�ริดีำ�เนนิกั�ริสำ�หริบัโคริงกั�ริโริงไฟ์ฟ้์�ใหบ้ริริลตุ้�มเป�้หม�ยึหริอื็ดีีกัว่�
เป�้หม�ยึ ซึ่ึ�งมสีว่นชว่ยึในกั�ริลดีปริมิ�ณ์กั�ริปลอ่็ยึกั�๊ซึ่เริอื็นกัริะจีกัต่้อ็หนว่ยึผลติ้ ทั�งนี� ผลกั�ริดีำ�เนนิกั�ริในริะดัีบอ็งค์กัริจีะสะท้อ็นเปน็ค่�ต้อ็บแทน
ที�ผันแปริข้อ็งผู้บริิห�ริ เช่น โบนัสต้�มผลกั�ริดีำ�เนินกั�ริ

ตัวช่ี้วัด
แล้ะเป้าหุ้มาย



30 31

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566

ภาพรวม กระบวนการสำำาคััญ ส่ิ่�งแวดล้้อม สำังคัม การกำากับดููแล

กล้ย้ทธ์์

กัลยุึทธั์ข้อ็งบริิษััทฯ ที�เกีั�ยึวกัับกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึได้ีถืูกับูริณ์�กั�ริเข้้�กัับกัลยุึทธั์ท�งธัุริกัิจี เนื�อ็งจี�กัธัุริกัิจีหลักัข้อ็งบริิษััทฯ  
จีะดีำ�เนินกั�ริในภ�คพื่ลังง�นและโคริงสร้ิ�งพื่ื�นฐ�น ซึึ่�งเป็นภ�คอุ็ต้ส�หกัริริมที�ได้ีริับคว�มสนใจีเป็นอ็ย่ึ�งม�กัเมื�อ็กัล่�วถึืงคว�มพื่ยึ�ยึ�มข้อ็งโลกั
ในกั�ริลดีผลกัริะทบจี�กักั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมอิ็�กั�ศึ ทั�งนี� บริิษััทฯ ต้ริะหนักัดีีว่�กั�ริมุ่งสูสั่งคมค�ร์ิบอ็นต้ำ�ทั�วโลกัจีะเปลี�ยึนแปลงอุ็ต้ส�หกัริริม
พื่ลังง�นในริะยึะยึ�ว โดียึจีะมีโอ็กั�สเติ้บโต้ในธัุริกัิจีผลิต้ไฟ์ฟ้์�จี�กัก๊ั�ซึ่ธัริริมช�ติ้น้อ็ยึลงและมีโอ็กั�สเติ้บโต้ในธัุริกัิจีพื่ลังง�นหมุนเวียึนม�กัข้ึ�น 
ในข้ณ์ะเดีียึวกันั ผูม้สีว่นได้ีเสยีึยึงัใหค้ว�มสำ�คัญกับัคว�มรัิบผดิีชอ็บข้อ็งอ็งค์กัริที�เกัี�ยึวข้อ้็งกับักั�ริบริหิ�ริจัีดีกั�ริกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมอิ็�กั�ศึ 
ด้ีวยึเหตุ้นี� กัลยุึทธั์ด้ี�นสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ ข้อ็งบริิษััทฯ มุ่งเน้นเริื�อ็งกั�ริลดีป่ญห�กั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ (climate mitigation)  
และกั�ริปริบัตั้วต่้อ็กั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภมูอิ็�กั�ศึ (climate adaptation) เพืื่�อ็สนบัสนนุกั�ริเปลี�ยึนผ�่นท�งพื่ลงัง�น และทำ�ใหม้ั�นใจีว่�บริษัิัทฯ 
จีะยึังคงเติ้บโต้อ็ยึ่�งแข้็งแกัร่ิงและยึั�งยึืนในอ็น�คต้ ด้ีวยึคว�มมุ่งมั�นในริะยึะยึ�วที�จีะลดีปริิม�ณ์กั�ริปล่อ็ยึกั๊�ซึ่เริือ็นกัริะจีกัข้อ็บเข้ต้ที� 1 และ
ข้อ็บเข้ต้ที� 2 สุทธัเิป็นศึูนยึ์ (net zero) ภ�ยึในปี พื่.ศึ. 2593

เพื่ื�อ็เป็นกั�ริสนับสนุนกัลยุึทธั์ด้ี�นกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ บริิษััทฯ มีกั�ริจัีดีทำ�กั�ริปริะเมินกั�ริปล่อ็ยึก๊ั�ซึ่เริือ็นกัริะจีกัอ็งค์กัริ  
(carbon footprint for organization) สำ�หรัิบทุกัโคริงกั�ริโริงไฟ์ฟ้์�ในปริะเทศึไทยึที�เปิดีดีำ�เนินกั�ริม�แล้วอ็ย่ึ�งน้อ็ยึหนึ�งปี ทั�งนี� แม้ปริิม�ณ์ 
กั๊�ซึ่เริือ็นกัริะจีกัที�บริิษััทฯ ปล่อ็ยึจีะเพื่ิ�มข้ึ�นในริะยึะสั�นถึืงกัล�ง เนื�อ็งจี�กัมีโคริงกั�ริใหม่ที�จีะเปิดีดีำ�เนินกั�ริเชิงพื่�ณ์ิชยึ์ แต่้บริิษััทฯ ยึังคงมุ่งลดี
ปริิม�ณ์กั�ริปล่อ็ยึกั๊�ซึ่เรืิอ็นกัริะจีกัข้อ็บเข้ต้ที� 1 ต่้อ็หน่วยึผลิต้ในช่วงเวล�เดีียึวกััน ซึึ่�งบริิษััทฯ จีะส�ม�ริถืทำ�ได้ีด้ีวยึกั�ริเพื่ิ�มกัำ�ลังกั�ริผลิต้จี�กั
พื่ลังง�นหมุนเวียึน กั�ริใช้เทคโนโลยึีกัังหันที�ทันสมัยึ และกั�รินำ�โคริงกั�ริปริับปรุิงปริะสิทธัภิ�พื่ม�ปฏิิบัติ้ใช้ โดียึบริิษััทฯ ต้ริะหนักัดีีว่�กั�ริดีำ�เนิน
โคริงกั�ริโริงไฟ์ฟ์้�กั๊�ซึ่ธัริริมช�ติ้ด้ีวยึปริะสิทธัภิ�พื่สูงสุดีจีะมีส่วนในกั�ริช่วยึลดีปริิม�ณ์กั�ริปล่อ็ยึกั๊�ซึ่เริือ็นกัริะจีกัริวมข้อ็งปริะเทศึไทยึ เนื�อ็งจี�กั
กั๊�ซึ่ธัริริมช�ติ้ส�ม�ริถืใช้เป็นเชื�อ็เพื่ลิงในช่วงเปลี�ยึนผ่�นแทนกั�ริผลิต้ไฟ์ฟ์้�ด้ีวยึถ่ื�นหิน อี็กัทั�งยึังคงเสถีืยึริภ�พื่ให้อ็ยูึ่ในริะดัีบสูงได้ี

การล้ดปัญหุ้าการเปล้ี่ยนแปล้งสภาพภ้มิอากาศ

มืุ่งเน้นการเพิิ�มืการลงทุี่นในพิลังงานหมุืนเวียนและปรับัปรุงประสิที่ธิภาพิ 
การดำาเนินงาน

แนวปฏิิบัติที่สำาคัญ:

- ไมื่ลงทีุ่นในธุรกิจ้ถ่่านหิน และสนับัสนุนการใช้ก๊าซื้ธรรมืชาติเป็น
แหล่งเชื�อเพิลิงสะอาดเพิ่�อการเปล่�ยผ่านที่างพิลังงาน

- ขยายการลงทีุ่นในพิลังงานหมืุนเวียนและธุรกิจ้ที่่�เก่�ยวข้อง
- มืุ่งพัิฒนาโค้รงการให้มื่ประสิที่ธิภาพิการดำาเนินการสูงสุดด้วย

เที่ค้โลย่ชั�นนำาและโค้รงการปรับัปรุงประสิที่ธิภาพิ
- ศึกษาเที่ค้โนโลย่ค้าร์บัอนตำ�าใหมื่ ๆ เช่น การดักจ้ับัค้าร์บัอน 

และเชื�อเพิลิงที่างเลือก

การปรับตัวต่อการเปล้ี่ยนแปล้งสภาพภ้มิอากาศ

มืุ่งเน้นการรักษาค้วามืสามืารถ่ในการรับัมืือกับัค้วามืเส่�ยงที่างกายภาพิ 
จ้ากสภาพิภูมืิอากาศ และส่งเสริมืค้วามืตระหนักในประเด็นการเปล่�ยนแปลง
สภาพิภูมืิอากาศ

แนวปฏิิบัติที่สำาคัญ:
 
- ประเมืินค้วามืเส่�ยงที่างกายภาพิและการเปล่�ยนผ่านด้าน 

สภาพิภมูือิากาศดว้ยการวเิค้ราะหแ์บับัจ้ำาลอง (scenario analysis)
- บูั ร ณ า ก า ร มื า ต ร ก า ร ก า ร ป รั บั ตั ว ต่ อ ก า ร เ ป ล่� ย น แ ป ล ง 

สภาพิภูมืิอากาศเข้ากับัการออกแบับัโค้รงการและกระบัวนการ
ดำาเนนิการ เช่น การป้องกันอุที่กภัย การกักเก็บันำ�า การจั้ดการวัชพ่ิช 

- นำามืาตรการลดการใช้ที่รัพิยากรมืาปฏิิบััติใช้ เช่น ลดการใช้ 
ก๊าซื้ธรรมืชาติ นำ�า หรือที่่�ดิน

- ส่งเสริมืการตระหนักรู้แก่พินักงานต่อประเด็นสภาพิภูมืิอากาศ 
ผ่านกระบัวนการอบัรมืและการแบั่งปันค้วามืรู้

ก๊าซื้ธรรมืชาติมื่บัที่บัาที่เป็นเชื�อเพิลิง
เพิ่�อการเปล่�ยนผ่าน ที่่�มื่ประสิที่ธิภาพิสูง
ในการดำาเนินการ

ลดปริมืาณการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้ก
ขอบัเขตที่่� 1 ต่อหน่วยร้อยละ 25 
เมืื�อเที่่ยบักับัปีฐาน 2562

เพิิ�มืสัดส่วนพิลังงานหมืุนเวียนเป็น
ร้อยละ 40 ของกำาลังการผลิตติดตั�งรวมื

ลดปริมืาณการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้ก
ขอบัเขตที่่� 1 และ ขอบัเขตที่่� 2 

เที่ค้โนโลย่ดักจ้ับัค้าร์บัอน 
และเชื�อเพิลิงค้าร์บัอนตำ�า 

การปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้ก
ขอบัเขตที่่� 1 และขอบัเขตที่่� 2 
สุที่ธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

ปัจจุบัน 2578 2588 อนาคต

2573 2583 2593

การบริหุ้ารความเสี่ยง

บริิษััทฯ ได้ีกัำ�หนดีแนวท�งกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยึงข้อ็งอ็งค์กัริแบบอ็งค์ริวม (enterprise risk management: ERM) ต้�มกัริอ็บข้อ็ง COSO  
(The Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่ึ�งมุ่งเน้นกั�ริสริ้�งวัฒนธัริริมที�กั่อ็ให้เกัิดีกั�ริบูริณ์�กั�ริ
กั�ริกัำ�หนดีกัลยุึทธัแ์ละผลกั�ริดีำ�เนินกั�ริ เพื่ื�อ็กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยึง โดียึกั�ริพื่ิจี�ริณ์�คว�มเสี�ยึงด้ี�นสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึจีะริวมเป็นส่วนหนึ�งข้อ็ง
กัริะบวนกั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยึงปกัติ้ข้อ็งบริษิัทัฯ ซึ่ึ�งคริอ็บคลมุคว�มเสี�ยึงและ/หริอื็เหต้กุั�ริณ์ห์ล�กัหล�ยึปริะเภท ดัีงนั�น จึีงทำ�ใหม้อ็งเหน็ผลกัริะทบ 
ที�อ็�จีเกัิดีข้ึ�นกัับบริิษััทฯ ในมุมมอ็งที�กัว้�งข้ึ�น และเพื่ิ�มคว�มเข้้�ใจีในคว�มสัมพื่ันธั์ริะหว่�งคว�มเสี�ยึงจี�กักั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ 
กัับคว�มเสี�ยึงอื็�น ๆ ได้ีอ็ยึ่�งลึกัซึ่ึ�งข้ึ�น ในข้ณ์ะเดีียึวกััน ยึังมีกั�ริปริะเมินด้ีวยึกั�ริวิเคริ�ะห์แบบจีำ�ลอ็ง (scenario analysis) ซึ่ึ�งเน้นคว�มเสี�ยึง 
จี�กักั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึเป็นกั�ริเฉพื่�ะ เนื�อ็งจี�กัเป็นปริะเด็ีนที�มีลักัษัณ์ะเฉพื่�ะ โดียึผลกั�ริปริะเมินดัีงกัล่�วจีะใช้ในกั�ริปริะเมิน 
คว�มเสี�ยึงข้อ็งอ็งค์กัริต้�มแนวท�ง ERM ข้อ็งบริษัิัทฯ ด้ีวยึ (ริ�ยึละเอี็ยึดีเพิื่�มเติ้มเกัี�ยึวกับักัริะบวนกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยึงข้อ็งบริษิัทัฯ ส�ม�ริถืศึกึัษั�
ได้ีจี�กัริ�ยึง�นปริะจีำ�ปี (56-1 One Report) หัวข้้อ็ กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยึง)

เนื�อ็งจี�กัธัุริกัิจีหลักัข้อ็งบริิษััทฯ ส่วนใหญ่เกัี�ยึวข้้อ็งกัับกั�ริลงทุนในโคริงกั�ริริะยึะยึ�วข้น�ดีใหญ่ กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยึงทั�งในริะดัีบโคริงกั�ริ 
และริะดัีบอ็งค์กัริจึีงต้้อ็งคำ�นึงถึืงคว�มเสี�ยึงริะยึะกัล�งและริะยึะยึ�วอ็ยูึ่แล้ว ยึกัตั้วอ็ยึ่�งเช่น กั�ริว�งแผนและพื่ัฒน�กั่อ็สริ้�งโคริงกั�ริไฟ์ฟ์้�ทั�วไป
อ็�จีใชเ้วล�ถึืงสบิป ีโดียึค�ดีว่�โคริงกั�ริจีะดีำ�เนนิกั�ริต่้อ็ไปอี็กั 20-25 ปเีปน็อ็ยึ�่งต้ำ� ด้ีวยึเหตุ้นี� กั�ริใช ้scenario analysis สำ�หริบักั�ริเปลี�ยึนแปลง
สภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึและป่จีจัียึอื็�น ๆ ต้ลอ็ดีจีนเทคนิคกั�ริค�ดีกั�ริณ์์อื็�น ๆ จึีงริวมอ็ยู่ึในกั�ริว�งแผนเชิงกัลยุึทธั์และกั�ริดีำ�เนินง�นปกัติ้อ็ยู่ึแล้ว  
ในท�งกัลับกััน กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยึงในริะยึะสั�นจีะมอ็งที�กั�ริดีำ�เนินง�นปริะจีำ�วันข้อ็งบริิษััทฯ และโคริงกั�ริข้อ็งบริิษััทฯ เป็นหลักั ทั�งนี�  
ในกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยึงด้ี�นกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ บริิษััทฯ พื่ิจี�ริณ์�ทั�งคว�มเสี�ยึงท�งกั�ยึภ�พื่และคว�มเสี�ยึงจี�กักั�ริเปลี�ยึนผ่�น
ที�อ็�จีส่งผลกัริะทบต่้อ็บริิษััทฯ ในริะยึะสั�น (1-2 ปี) ริะยึะกัล�ง (3-5 ปี) และริะยึะยึ�ว (6 ปีข้ึ�นไป)  โดียึบริิษััทฯ ต้ริะหนักัดีีว่�กั�ริจัีดีกั�ริ 
ที�เหม�ะสมจีะทำ�ให้ส�ม�ริถืเปลี�ยึนคว�มเสี�ยึงเป็นโอ็กั�สในกั�ริเติ้บโต้และพื่ัฒน�กั�ริดีำ�เนินธัรุิกัิจีได้ี

สำ�หริบัปริะเด็ีนคว�มเสี�ยึงดัีงกัล�่ว บริษิัทัฯ จีะมกีั�ริปริะเมนิผลกัริะทบและโอ็กั�สที�จีะเกัดิี เพื่ื�อ็ริะบุคว�มเสี�ยึงที�สำ�คัญและกัำ�หนดีม�ต้ริกั�ริควบคมุ
และกั�ริบริริเท�ที�เหม�ะสม เช่นเดีียึวกัับกั�ริบริิห�ริปริะเด็ีนคว�มเสี�ยึงอื็�น ๆ โดียึบริิษััทฯ ใช้แหล่งข้้อ็มูลจีำ�นวนม�กัเพืื่�อ็สนับสนุนกั�ริปริะเมิน 
คว�มเสี�ยึง เช่น นโยึบ�ยึและทิศึท�งข้อ็งบริษิัทัฯ นโยึบ�ยึและข้อ้็บงัคับริะดัีบช�ติ้และส�กัล แนวโนม้กั�ริเปลี�ยึนแปลงในริะดัีบท้อ็งถิื�นและริะดัีบโลกั 
กั�ริเปรีิยึบเทียึบกัับบริิษััทในอุ็ต้ส�หกัริริมเดีียึวกััน และข้้อ็มูลจี�กัผู้เชี�ยึวช�ญ เป็นต้้น นอ็กัจี�กันี� ยึังมีกั�ริวิเคริ�ะห์แบบจีำ�ลอ็งเพืื่�อ็ปริะเมิน 
คว�มเสี�ยึงริะยึะยึ�วสำ�หริบัโคริงกั�ริโริงไฟ์ฟ์�้ในปริะเทศึไทยึที�เปดิีดีำ�เนนิกั�ริแลว้ โดียึแบบจีำ�ลอ็งที�ใชใ้นกั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยึงท�งกั�ยึภ�พื่ ได้ีแกั่ 
IPCC RCP 8.5 ซึึ่�งจีำ�ลอ็งสถื�นกั�ริณ์ที์�เลวร้ิ�ยึที�สดุีที�อุ็ณ์หภูมโิลกัเพื่ิ�มข้ึ�นม�กักัว่� 4 อ็งศึ�เซึ่ลเซีึ่ยึสภ�ยึในปี ค.ศึ. 2100 และ RCP 4.5 ซึึ่�งจีำ�ลอ็ง
สถื�นกั�ริณ์ร์ิะดัีบป�นกัล�งที�อุ็ณ์หภูมโิลกัเพื่ิ�มข้ึ�นปริะม�ณ์ 2 อ็งศึ�เซึ่ลเซึ่ยีึสภ�ยึในปี ค.ศึ. 2100 สว่นแบบจีำ�ลอ็งที�ใชใ้นกั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยึง 
จี�กักั�ริเปลี�ยึนผ�่น ได้ีแกั ่IEA Stated Policies (STEPS) ซึึ่�งสะท้อ็นถึืงนโยึบ�ยึปจ่ีจุีบนั และ IEA Net Zero by 2050 (NZE) ซึึ่�งสะท้อ็นถึืงแบบจีำ�ลอ็ง 
“ต้ำ�กัว่� 2 อ็งศึ�เซึ่ลเซึ่ยีึส” โดียึบริษิัทัฯ ปริะเมินปริะเภทข้อ็งคว�มเสี�ยึงด้ี�นกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภมูอิ็�กั�ศึต้�มกัริอ็บคำ�แนะนำ�ข้อ็ง TCFD 

ทางกายภาพ การเปล้ี่ยนผู้่าน

ความเสี่ยง โอกาส

ภัยพิิบััติ
หรือ

เหตุการณ์
ที่่�เกิดขึ�น
ฉุับัพิลัน

การใช้ที่รัพิยากร
อย่างมื่

ประสิที่ธิภาพิ
นโยบัายหรือ

กฎหมืาย

สินค้้าและบัริการ

ตลาด

ค้วามืพิร้อมื 
ในการรบััมือื

กบััการ
เปล่�ยนแปลง
สภาพิภมูืิ
อากาศ

การเปล่�ยน
แปลงสภาพิ
ภูมืิอากาศ
ในระยะยาว

แหล่งพิลังงาน

เที่ค้โนโลย่

ภาวะตลาด

ชื�อเส่ยง
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ภาพรวม กระบวนการสำำาคััญ ส่ิ่�งแวดล้้อม สำังคัม การกำากับดููแล

คำาอธิบายุ:
ธุรกิจ้หยุดชะงักและ/หรือที่รัพิย์สินเส่ยหายเนื�องจ้ากนำ�าที่่วมื 
ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้รายได้ลดลง หรือค้่าใช้จ้่ายในการดำาเนินงานเพิิ�มืขึ�น

ค้วามืเส่�ยงระดับัปานกลางในระยะกลาง

การเปล้ี่ยนแปล้งสภาพภ้มิอากาศในระยะยาว (แบบจำาล้อง: RCP 4.5 / RCP 8.5)

คำาอธิบายุ:
ธุรกิจ้หยุดชะงักเนื�องจ้ากภัยแล้งและค้วามืเค้รียดนำ�า 
ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้ค้่าใช้จ้่ายในการดำาเนินงานเพิิ�มืขึ�น

ค้วามืเส่�ยงระดับัปานกลางในระยะยาว

ความเสี่ยงจากการเปล้ี่ยนผู้่าน

นโยบายแล้ะกฎหุ้มาย (แบบจำาล้อง: IEA NZE)

คำาอธิบายุ:
ค้่าใช้จ้่ายที่่�เพิิ�มืขึ�นเนื�องจ้ากหลักเกณฑ์์การลงทีุ่นหรือ
การให้กู้ยืมืที่่�เก่�ยวข้องกับัการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศเข้มืงวดขึ�น 
ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้ค้่าใช้จ้่ายในการลงทีุ่นเพิิ�มืขึ�น

ค้วามืเส่�ยงระดับัปานกลางในระยะกลาง

เทคโนโล้ยี (แบบจำาล้อง: IEA NZE)

คำาอธ์ิบาย:
การเรียกใช้ไฟฟ้าจ้ากโค้รงการโรงไฟฟ้าก๊าซื้ธรรมืชาติลดลง 
เนื�องจ้ากการติดตั�งพิลังงานหมืุนเวียนที่่�แพิร่หลายมืากขึ�น
ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้รายได้ลดลง

ค้วามืเส่�ยงระดับัปานกลางในระยะยาว

ภาวะตล้าด (แบบจำาล้อง: IEA NZE / IEA STEPS)

คำาอธ์ิบาย:
โอกาสเติบัโตสำาหรับัโค้รงการโรงไฟฟ้าก๊าซื้ธรรมืชาติขนาดใหญ่น้อยลง 
เนื�องจ้ากการเปล่�ยนไปใช้พิลังงานหมืุนเวียนและการเพิิ�มืขึ�นของผู้บัริโภค้
ที่่�ผลิตไฟฟ้าใช้เอง (prosumers) ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้การเข้าถ่ึงเงินทีุ่นลดลง 
สำาหรับัการผลิตไฟฟ้าจ้ากก๊าซื้ธรรมืชาติ

ค้วามืเส่�ยงระดับัสูงในระยะสั�นถ่ึงกลาง

ช่ื่อเสียง (แบบจำาล้อง: IEA STEPS)

คำาอธ์ิบาย:
ข้อกำาหนดเก่�ยวกับัการเปิดเผยผลการดำาเนินงานที่่�เก่�ยวข้องกับั
การเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศและค้วามืต้องการให้ปฏิิบััติตามื
ค้วามืค้าดหวังในเรื�องดังกล่าวจ้ากผู้มื่ส่วนได้เส่ยเพิิ�มืขึ�น ซื้ึ�งอาจ้
ส่งผลให้ค้่าใช้จ้่ายในการลงทีุ่นและการดำาเนินงานเพิิ�มืขึ�น

ค้วามืเส่�ยงระดับัสูงในระยะสั�นถ่ึงกลาง

การจัดการ:
• การรวมืมืาตรการป้องกันนำ�าที่่วมืในการออกแบับัโค้รงการ เช่น กำาแพิงกั�นนำ�า 
 หรือการยกพิ่�นสูงสำาหรับัเค้รื�องจ้ักรใหญ่
• การซื้ื�อประกันนำ�าที่่วมืค้รอบัค้ลุมืการสูญเส่ยสูงสุดโดยประมืาณ (EML) 
 ตามืข้อมืูลนำ�าที่่วมื 100 ปี

การจัดการ:
• บั่อเก็บันำ�าดิบั สำาหรับัการดำาเนินงาน 45-60 วัน
• การเพิิ�มืการวนนำ�าในหอหล่อเย็น
• การเปล่�ยนมืาใช้นำ�าที่่�ผ่านการบัำาบััดแที่นนำ�าดิบั

การจัดการ:
• การเพิิ�มืการลงทีุ่นในพิลังงานหมืุนเวียน
• การศึกษาเที่ค้โนโลย่ที่่�ลดปัญหาการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ เช่น 
 การดักจ้ับัและกักเก็บัค้าร์บัอน การดัดแปลงกังหันเพิ่�อใช้เชื�อเพิลิงผสมืไฮโดรเจ้น

การจัดการ:
• การใช้เที่ค้โนโลย่ที่่�ที่ันสมืัยในทีุ่กโค้รงการเพิ่�อรักษาประสิที่ธิภาพิให้อยู่ในระดับัสูงสุด 
 ให้แน่ใจ้ว่าจ้ะเรียกใช้ไฟฟ้าจ้ากโค้รงการในช่วงที่่�มื่ค้วามืต้องการใช้ไฟฟ้าสูง

การจัดการ:
• การเพิิ�มืการลงทีุ่นในพิลังงานหมืุนเวียน
• การพิัฒนาธุรกิจ้พิลังงานรายย่อยและค้้าปล่ก เช่น พิลังงานแสงอาที่ิตย ์
 ที่่�ติดตั�งบันหลังค้า
• ค้วามืร่วมืมืือกับับัริษัที่ด้านพิลังงานและอุตสาหกรรมืเพิ่�อสร้างฐานลูกค้้าใหมื่

การจัดการ:
• การเพิิ�มืการลงทีุ่นในพิลังงานหมืุนเวียน
• การเพิิ�มืการเปิดเผยข้อมืูลด้านค้วามืยั�งยืนและการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมืิอากาศ
• การเข้าร่วมืองค้์กรหรือพิันธมืิตร เช่น UNGC, CAC และองค้์กรธุรกิจ้ 
 เพิ่�อการพิัฒนาอย่างยั�งยืน

ภัยพิบัติหุ้รือเหุ้ต้การณ์ที่เกิดขึ้นฉับพล้ัน (แบบจำาล้อง: RCP 8.5)

ความเสี่ยงทางกายภาพที่เกี่ยวข้องกับการเปล้ี่ยนแปล้งสภาพภ้มิอากาศ

ความเสี่ยง

คำาอธิบายุ:
การลดการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้ก การใช้เชื�อเพิลิง และการใช้พิลังงาน เนื�องจ้าก
การปรับัปรุงประสิที่ธิภาพิการผลิต ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้ค้่าใช้จ้่ายในการดำาเนินงานลดลง

โอกาสในระยะสั�น

แหุ้ล้่งพล้ังงาน (แบบจำาล้อง: IEA NZE / IEA STEPS / RCP 4.5 / RCP 8.5)

คำาอธิบายุ:
การเติบัโตของธุรกิจ้พิลังงานหมืุนเวียน การมื่ส่วนร่วมืในตลาดค้าร์บัอน 
ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้รายได้เพิิ�มืขึ�น หรือการเข้าถ่ึงเงินทีุ่นเพิิ�มืขึ�น

โอกาสในระยะสั�นถ่ึงกลาง

สินค้าแล้ะบริการ (แบบจำาล้อง: IEA NZE / RCP 4.5)

คำาอธิบายุ:
การเติบัโตของธุรกิจ้ค้้าปล่กด้านพิลังงาน (decentralized & distributed generation) 
ค้วามืต้องการที่่�เพิิ�มืขึ�นสำาหรับัผลิตภัณฑ์์ค้าร์บัอนตำ�า ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้รายได้เพิิ�มืขึ�น

โอกาสในระยะสั�นถ่ึงกลาง

ภาวะตล้าด (แบบจำาล้อง: IEA NZE / IEA STEPS)

คำาอธิบายุ:
การเข้าถ่ึงตลาดใหมื่ในต่างประเที่ศ การเข้าถ่ึงแหล่งเงินทีุ่นใหมื่ ๆ
ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้รายได้เพิิ�มืขึ�น หรือค้วามืหลากหลายของสินที่รัพิย์ที่างการเงินเพิิ�มืขึ�น

โอกาสในระยะสั�นถ่ึงกลาง

ความพร้อมในการรับมือกับการเปล้ี่ยนแปล้งสภาพภ้มิอากาศ (แบบจำาล้อง: IEA NZE / RCP 4.5)

คำาอธิบายุ:
การใช้มืาตรการประหยัดพิลังงานเพิิ�มืขึ�น เช่น อาค้ารที่่�ได้รับัการรับัรอง LEED 
การนำาเที่ค้โนโลย่ใหมื่ ๆ ด้านพิลังงานมืาใช้มืากขึ�น เช่น รถ่ยนต์ไฟฟ้า แบัตเตอรี� 
ระบับัโค้รงข่ายไฟฟ้าอัจ้ฉุริยะ และมืาตรวัดไฟฟ้าอัจ้ฉุริยะ ซื้ึ�งอาจ้ส่งผลให้ค้่าใช้จ้่าย
ในการดำาเนินงานลดลง

โอกาสในระยะกลางถ่ึงยาว

การจ่ด้การ:
• การดำาเนินโค้รงการ IU load switching และโค้รงการเพิิ�มืประสิที่ธิภาพิอื�น ๆ

การจ่ด้การ:
• การเพิิ�มืการลงทีุ่นในพิลังงานหมืุนเวียน
• การหาเงินทีุ่นที่่�เป็นมืิตรต่อสิ�งแวดล้อมืสำาหรับัโค้รงการที่่�เข้าเกณฑ์์
• การขึ�นที่ะเบั่ยนค้าร์บัอนเค้รดิตและ/หรือ RECs

การจ่ด้การ:
• การขยายธุรกิจ้พิลังงานแสงอาที่ิตย์ที่่�ติดตั�งบันหลังค้า
• ค้วามืร่วมืมืือกับัพิันธมืิตรในธุรกิจ้ใหมื่ เช่น พิลังงานสะอาดสำาหรับั
 ธุรกิจ้ศูนย์ข้อมืูล (data center)

การจ่ด้การ:
• การเพิิ�มืการลงทีุ่นในพิลังงานหมืุนเวียน
• การหาแหล่งเงินทีุ่นที่่�เป็นมืิตรต่อสิ�งแวดล้อมื เช่น การออกหุ้นกู้ส่เขียว

การจ่ด้การ:
• ค้วามืร่วมืมืือและการบัันที่ึกค้วามืเข้าใจ้กับัภาค้รัฐและเอกชน ตลอดจ้นมืหาวิที่ยาลัย 
 เพ่ิ�อศกึษาเที่ค้โนโลย่ใหม่ื  ๆ ที่่�อาจ้นำามืาใช้และ/หรือดำาเนนิการในโค้รงการของบัริษัที่ฯ 
 ที่ั�งในปัจ้จุ้บัันและอนาค้ต

การใช่้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธ์ิภาพ (แบบจำาล้อง: IEA STEPS)

โอกาส
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รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566

ภาพรวม กระบวนการสำำาคััญ ส่ิ่�งแวดล้้อม สำังคัม การกำากับดููแล

ตัวช่ี้วัดแล้ะเป้าหุ้มาย

ในป ีพื่.ศึ. 2566 บริิษัทัฯ ได้ีปริบัปรุิงกัลยุึทธัด้์ี�นคว�มยัึ�งยึนืและกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมอิ็�กั�ศึใหค้ริอ็บคลุมคว�มมุง่มั�นริะยึะยึ�วที�จีะลดีปริมิ�ณ์
กั�ริปล่อ็ยึกั๊�ซึ่เริือ็นกัริะจีกัข้อ็บเข้ต้ที� 1 และข้อ็บเข้ต้ที� 2 สุทธัิเป็นศึูนยึ์ ภ�ยึในปี พื่.ศึ. 2593 โดียึบริิษััทฯ ได้ีกัำ�หนดีเป้�หม�ยึริะยึะสั�นและ 
ริะยึะกัล�งเพืื่�อ็สนบัสนนุกัลยุึทธัดั์ีงกัล�่ว ที�มุง่ลดีปริมิ�ณ์กั�ริปล่อ็ยึกั�๊ซึ่เรืิอ็นกัริะจีกัต่้อ็หน่วยึผลติ้ในธัรุิกัจิีผลิต้ไฟ์ฟ์�้ ซึึ่�งวัดีจี�กัปริมิ�ณ์ค�ร์ิบอ็นไดีอ็อ็กัไซึ่ด์ี 
เทียึบเท่�เป็นตั้นต่้อ็หนึ�งเมกัะวัต้ต์้-ชั�วโมงข้อ็งกั�ริผลิต้ไฟ์ฟ์้� (tCO2e/MWh) ผ่�นกั�ริปริับปรุิงปริะสิทธัภิ�พื่และกั�ริเพื่ิ�มกัำ�ลังกั�ริผลิต้ติ้ดีตั้�งริวม
ข้อ็งโคริงกั�ริพื่ลังง�นหมุนเวียึน นอ็กัจี�กันี� บริิษััทฯ มุ่งข้ยึ�ยึกั�ริปริะเมินกั�ริปล่อ็ยึกั๊�ซึ่เรืิอ็นกัริะจีกัให้คริอ็บคลุมธัรุิกัิจีและโคริงกั�ริใหม่ ทั�งใน
ปริะเทศึและต่้�งปริะเทศึ

เป้าหุ้มาย

ระยะสั้น: 1-2 ปี ระยะกล้าง: 3-5 ป ี ระยะยาว: 6-10 ปี หรือมืากกว่านั�น

นอ็กัจี�กันี� บริิษััทฯ มีกั�ริติ้ดีต้�มตั้วชี�วัดีอื็�น ๆ ที�เกัี�ยึวข้้อ็งกัับกั�ริเปลี�ยึนแปลงสภ�พื่ภูมิอ็�กั�ศึ ดัีงนี� 

การใช่้พล้ังงาน
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญอ็ย่ึ�งยึิ�งกัับกั�ริรัิกัษั�ปริะสิทธัภิ�พื่ในกั�ริดีำ�เนินง�นให้อ็ยูึ่ในริะดัีบสูง เนื�อ็งจี�กัจีะช่วยึลดีกั�ริใช้เชื�อ็เพื่ลิงและพื่ลังง�น 
ซึ่ึ�งสง่ผลใหป้ริะหยึดัีต้้นทนุม�กัข้ึ�น ริวมทั�งลดีข้อ็งเสยีึและกั�ริปลอ่็ยึมลพื่ษิั โดียึบริิษัทัฯ กัำ�หนดีแนวท�งเพื่ื�อ็ใหบ้ริริลเุป�้ปริะสงค์ด้ี�นปริะสทิธัภิ�พื่ 
ปริะกัอ็บด้ีวยึ 3 ส่วน ดัีงนี�
 - เทคำโนโลยี: บริิษััทฯ ใช้เทคโนโลยึีที�ทันสมัยึและมีปริะสิทธัภิ�พื่สูง พื่ริ้อ็มกัับเคริื�อ็งมือ็ดิีจิีทัลเพื่ื�อ็ให้เกัิดีปริะสิทธัภิ�พื่
  กั�ริดีำ�เนินง�นสูงสุดี
 - ก�รว�งแผนง�นปฏิิบัติิก�รและง�นบำ�รุงรักษ�: บริิษััทฯ ปฏิิบัติ้ต้�มริะบบกั�ริบำ�รุิงริักัษั�เชิงรุิกั เพื่ื�อ็ป้อ็งกัันกั�ริหยุึดี
  เดิีนเคริื�อ็งโดียึไม่จีำ�เป็นและนอ็กัเหนือ็จี�กัแผน ซึ่ึ�งจีะทำ�ให้ลดีปริะสิทธัภิ�พื่กั�ริผลิต้
 - นวัติกรรม: บริิษััทฯ มีหน่วยึง�นเฉพื่�ะด้ี�นกั�ริดีูแลปริะสิทธัภิ�พื่ ซึ่ึ�งมีหน้�ที�ริับผิดีชอ็บในกั�ริห�นวัต้กัริริมเพื่ื�อ็เพื่ิ�ม   
  ปริะสิทธัภิ�พื่กั�ริดีำ�เนินง�น นอ็กัจี�กันี� บริิษััทฯ ยึังริ่วมมือ็กัับพื่ันธัมิต้ริ คู่ค้� มห�วิทยึ�ลัยึ และผู้มีส่วนได้ีเสียึภ�ยึนอ็กั 
  เพื่ื�อ็ศึึกัษั�นวัต้กัริริมใหม่ ๆ

ค่าใช่้จ่ายในการล้งท้น
เพื่ื�อ็ริอ็งรัิบเป้�หม�ยึในกั�ริเพื่ิ�มสัดีส่วนกัำ�ลังกั�ริผลิต้ไฟ์ฟ้์�จี�กัพื่ลังง�นหมุนเวียึนเป็นร้ิอ็ยึละ 40 ข้อ็งกัำ�ลังกั�ริผลิต้ติ้ดีตั้�งริวม ภ�ยึใน 
ปี พื่.ศึ. 2578 นั�น บริิษััทฯ ได้ีจัีดีทำ�แผนกั�ริลงทุนริะยึะ 5 ปี ซึ่ึ�งค�ดีว่�จีะใช้เงินลงทุน 90,000 ล้�นบ�ท โดียึมีแผนจัีดีสริริปริะม�ณ์ริ้อ็ยึละ 79 
เพื่ื�อ็กั�ริลงทุนในพื่ลังง�นหมุนเวียึน

การใช่้น้ำา
บริิษััทฯ จัีดีทำ�กั�ริปริะเมินกั�ริใช้นำ�สำ�หริับโคริงกั�ริโริงไฟ์ฟ์้�ทุกัแห่งในปริะเทศึไทยึที�เปิดีดีำ�เนินกั�ริม�อ็ย่ึ�งน้อ็ยึหนึ�งปี โดียึส�ม�ริถืศึึกัษั� 
ริ�ยึละเอี็ยึดีเพื่ิ�มเติ้มได้ีในบทกั�ริจัีดีกั�ริกั�ริใช้นำ� หน้� 36

ผู้ล้การดำาเนินการ

เป้าหุ้มาย: ขยายการประเมืินการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้กให้ค้รอบัค้ลุมืโค้รงการโรงไฟฟ้าที่่�เปิดดำาเนินการแล้วทีุ่กโค้รงการ ที่ั�งในประเที่ศ 
 และต่างประเที่ศ ภายในสิ�นปี พิ.ศ. 2568
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เป้าหุ้มาย: ลดปริมืาณการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้กขอบัเขตที่่� 1 ต่อหน่วยผลิตร้อยละ 25 ภายในปี พิ.ศ. 2573 เท่ี่ยบักับัปีฐาน พิ.ศ. 2562

ความครอบคลุมปัจจุบ่น:	53%

เป้าหุ้มาย: เพิิ�มืสัดส่วนของพิลังงานหมุืนเวียนให้เป็นร้อยละ 40 ของกำาลังการผลติตดิตั�งรวมื ภายในปี พิ.ศ. 2578
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ป็ริม�ณก�รป็ล่อย์
ก๊�ซเรือนักระจก:		
14,624,745.12	

tCO
2
e

ระยะสั้น: 
• ขยายการประเมืินการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้กให้ค้รอบัค้ลุมืร้อยละ 100 ของโค้รงการท่ี่�เปิดดำาเนินการเชิงพิาณิชย์ในประเที่ศและต่างประเที่ศ 

ภายในสิ�นปี พิ.ศ. 2568

ระยะกล้าง: 
 •       ลดปริมืาณการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้กขอบัเขตที่่� 1 ต่อหน่วยผลิตร้อยละ 25 ภายในปี พิ.ศ. 2573 เมืื�อเที่่ยบักับัปีฐาน พิ.ศ. 2562

ระยะยาว: 
• เพิิ�มืสัดส่วนพิลังงานหมืุนเวียนเป็นร้อยละ 40 ของกำาลังการผลิตติดตั�งรวมื ภายในปี พิ.ศ. 2578
• ลดการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจ้กขอบัเขตที่่� 1 และขอบัเขตที่่� 2 สุที่ธิเป็นศูนย์ ภายในปี พิ.ศ. 2593

กำาล่งการผู้ลติ่ปัจจุบน่:	8%

tCO
2
e/

MWh


