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รายงานความย่ั่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566

ภาพรวม กระบวนการสำำ�คััญ ส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กับดููแล

วััตถุุประสงค์์

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่ออุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้้า ทั้้�งในด้้านความเสี่่�ยง 
ทางกายภาพ (physical risk) เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของปริิมาณน้ำำ�ที่่�มีีอยู่่�ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (transition risk) เช่่น 
การพััฒนากลไกการซื้้�อขายคาร์์บอน โดยประเด็็นหลัักที่่�ภาคอุุตสาหกรรมให้้ความสำำ�คััญอย่่างปฏิิเสธไม่่ได้้ คืือการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้แหล่่งพลังงานคาร์บอนต่ำำ�หรืือปลอดคาร์บอน เนื่่�องจากรัฐบาล นักัลงทุุน และผู้้�บริโิภคเริ่่�มเพิ่่�มแรงกดดันให้้ธุรุกิจิต่าง ๆ  
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�หนัักแน่่นยิ่่�งขึ้้�น ในการนี้้� ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ปรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อสะท้้อนถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�ม 
การลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียนและแนวทางในการจัดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืนอื่่�น ๆ  มากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาที่่�มีี
ต่่อผู้้�ลงทุุนและบทบาทของบริิษััทฯ ในการส่งมอบพลัังงานที่่�เพีียงพอและน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับประเทศ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีการจัดการ 
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างประโยชน์์จากโอกาสที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน  
พร้้อมทั้้�งสร้้างสมดุุลให้้กัับความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่าง ๆ ตามหลัักการด้านความยั่่�งยืืนทั้้�งสามมิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

นโยบายและกระบวนการ

ในการบริิหารจัดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ บริิษััทฯ ใช้้แนวทางและคำำ�แนะนำำ�จากนโยบายและกรอบแนวคิิดทั้้�งในประเทศและ 
ระดัับสากล ซ่ึ่�งรวมถึึงนโยบายด้านพลังงานของประเทศไทย ข้้อกำำ�หนดด้านก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas Protocol) และมาตรฐาน 
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ISSB IFRS S2  ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งมีีการพััฒนามาจากแนวทางของ 
คณะทำำ�งานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) 
ที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญสี่่�ด้้าน 

การจััดการการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การกำ�กับดูแล

กลยุทธ์

การบริหารความเสี่ยง

การกำำ�กัับดููแล

เปิิดเผยข้้อมููลการกำำ�กัับดููแลขององค์์กรเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

กลยุุทธ์์

เปิิดเผยผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศต่่อธุุรกิิจ กลยุุทธ์์และการวางแผน
ทางการเงิินขององค์์กรในกรณีีที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นสาระสำำ�คััญ

การบริิหารความเสี่่�ยง

เปิิดเผยวิิธีีการที่่�องค์์กร ระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

เปิิดเผยตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการประเมิินและจััดการความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ ในกรณีีที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าว 
มีีความสำำ�คััญ(แหล่งที่มา: IFRS S2)

การกำำ�กัับดููแล

การกำำ�กัับดููแลเป็็นรากฐานสำำ�หรัับกลยุุทธ์์และกิิจกรรมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงการจัดการประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ เช่่น  
การประเมิินและบริหิารจัดการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกับัสภาพภูมิอิากาศ บริษิัทัฯ จึึงได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าจะมีี
การกำำ�กัับดููแลการจัดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยการกำำ�กัับดููแลดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึง
การตัดสิินใจลงทุุน ตลอดจนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การติดตามผลการดำำ�เนิินงาน และการทบทวนนโยบาย 

ระดัับคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ประชุุมรายเดืือนของคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อ
-	กำ ำ�กัับดููแลการตััดสิินใจลงทุุน รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนที่่�สำำ�คััญ การเข้้าซื้้�อกิิจการ 
	 และการขายกิิจการ
-	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับเป้้าประสงค์์ในการดำำ�เนิินงาน เช่่น กำำ�ลัังการผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
	 และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
-	 อนุุมััติินโยบายและการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายความยั่่�งยืืน 
	 และนโยบายและการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
-	ติ ิดตามและแนะแนวทางการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน
	 และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ผ่่านคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 และบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประชุุมรายไตรมาส

ระดัับบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งจะประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง เพื่่�อ
-	 แนะแนวทางและอนุุมััติิกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงกำำ�หนด		
	วั ัตถุุประสงค์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ และทบทวน ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับ
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
-	จั ัดสรรทรััพยากรสำำ�หรัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและการปรัับตััว
	ต่ ่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
-	กำ ำ�หนดทิศิทางและจััดให้้มีีการกำำ�กับดูแลการเติบิโตของธุุรกิจิ การพัฒันาโครงการ และการปฏิบิัตัิกิาร
	 โดยตรงหรืือผ่่านคณะกรรมการระดัับบริิหารอื่่�น ๆ ซึ่่�งมีีการประชุุมทุุกสองสััปดาห์์

ระดัับปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง* ประสานงานกัับทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจและทุุกฝ่่ายอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
-	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนและ 
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�ประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 ไปใช้้ในการวางแผนและการดำำ�เนิินโครงการ	
-	 รวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร
	 และคณะกรรมการ
-	 ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสขององค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนและ		
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และติิดตามการดำำ�เนิินการตามแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
	ด้ ้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
-	ติ ิดตามแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
	ค วามต้้องการของตลาด และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง
-	จั ัดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลง
	 สภาพภููมิิอากาศ พร้้อมทั้้�งรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ

* ฝ่ายความย่ังยืนและบริหารความเส่ียงรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน ซ่ึงเป็นกรรมการบริหาร กรรมการด้านความย่ังยืน กำ�กับดูแลกิจการ และบริหารความเส่ียง และกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน  
กำำ�กัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิหาร หรืือ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

คณะกรรมการ
ระดัับบริิหารอื่่�น ๆ 

ฝ่่ายความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายและหน่่วยงานอื่่�น ๆ 

เพื่่�อให้้ความมุ่่�งหมายด้านกลยุุทธ์ท์างธุรุกิจิและด้้านสภาพภูมิอิากาศของบริษิัทัฯ มีคีวามสอดคล้้องกันั ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าจะมีีการนำำ�ความมุ่่�งหมาย
ไปปฏิิบััติิจริิง บริิษััทฯ ได้้บููรณาการตัวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศเข้้ากัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ในระดัับบุุคคล ฝ่่าย โครงการ และองค์์กร โดยในระดัับองค์์กร ตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หมายรวมถึึงการเพิ่่�มสััดส่่วน
ของพลังังานหมุนุเวีียนในกำำ�ลังัการผลิติติดตั้้�ง และการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิการสำำ�หรับัโครงการโรงไฟฟ้าให้บ้รรลุตุามเป้า้หมายหรือืดีีกว่า
เป้า้หมาย ซึ่่�งมีสี่ว่นช่ว่ยในการลดปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกต่อหน่ว่ยผลิติ ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนินิการในระดัับองค์์กรจะสะท้้อนเป็น็ค่่าตอบแทน
ที่่�ผัันแปรของผู้้�บริิหาร เช่่น โบนััสตามผลการดำำ�เนิินการ

ตัวชี้วัด
และเป้าหมาย



30 31

รายงานความย่ั่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566

ภาพรวม กระบวนการสำำ�คััญ ส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กับดููแล

กลยุทธ์

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้ถููกบูรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เนื่่�องจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการในภาคพลังงานและโครงสร้้างพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งเป็็นภาคอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับความสนใจเป็็นอย่างมากเมื่่�อกล่าวถึึงความพยายามของโลก
ในการลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการมุ่่�งสู่่�สังคมคาร์บอนต่ำำ�ทั่่�วโลกจะเปลี่่�ยนแปลงอุุตสาหกรรม
พลัังงานในระยะยาว โดยจะมีีโอกาสเติิบโตในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติน้้อยลงและมีีโอกาสเติิบโตในธุุรกิิจพลังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น 
ในขณะเดีียวกันั ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียียังัให้ค้วามสำำ�คััญกับัความรัับผิดิชอบขององค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารจัดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ 
ด้้วยเหตุุนี้้� กลยุุทธ์์ด้้านสภาพภูมิิอากาศ ของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (climate mitigation)  
และการปรับัตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (climate adaptation) เพ่ื่�อสนับัสนุนุการเปลี่่�ยนผ่า่นทางพลังังาน และทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่าบริษัิัทฯ 
จะยัังคงเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่งและยั่่�งยืืนในอนาคต ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในระยะยาวที่่�จะลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ
ขอบเขตที่่� 2 สุุทธิเิป็็นศููนย์์ (net zero) ภายในปีี พ.ศ. 2593

เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�การประเมิินการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกองค์์กร  
(carbon footprint for organization) สำำ�หรัับทุุกโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศไทยที่่�เปิิดดำำ�เนิินการมาแล้้วอย่างน้้อยหนึ่่�งปีี ทั้้�งนี้้� แม้้ปริิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�บริิษััทฯ ปล่่อยจะเพิ่่�มขึ้้�นในระยะสั้้�นถึึงกลาง เนื่่�องจากมีีโครงการใหม่่ที่่�จะเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ แต่่บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งลด
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ต่่อหน่่วยผลิิตในช่่วงเวลาเดีียวกััน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะสามารถทำำ�ได้้ด้้วยการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน การใช้้เทคโนโลยีีกัังหัันที่่�ทัันสมััย และการนำำ�โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพมาปฏิิบััติิใช้้ โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิิน
โครงการโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติด้้วยประสิิทธิภิาพสููงสุุดจะมีีส่่วนในการช่่วยลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมของประเทศไทย เนื่่�องจาก
ก๊๊าซธรรมชาติสามารถใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านแทนการผลิิตไฟฟ้้าด้วยถ่านหิิน อีีกทั้้�งยัังคงเสถีียรภาพให้้อยู่่�ในระดัับสููงได้้

การลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มการลงทุุนในพลังงานหมุุนเวีียนและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงาน

แนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ:

-	 ไม่่ลงทุุนในธุุรกิิจถ่่านหิิน และสนัับสนุุนการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น
แหล่่งเชื้้�อเพลิิงสะอาดเพื่่�อการเปลี่่�ยผ่่านทางพลัังงาน

-	 ขยายการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียนและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
-	มุ่่� งพััฒนาโครงการให้้มีีประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินการสููงสุุดด้้วย

เทคโลยีีชั้้�นนำำ�และโครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
-	ศึ กษาเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ��ใหม่่ ๆ เช่่น การดัักจัับคาร์์บอน 

และเชื้้�อเพลิิงทางเลืือก

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

มุ่่�งเน้้นการรัักษาความสามารถในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
จากสภาพภูมิิอากาศ และส่่งเสริิมความตระหนัักในประเด็็นการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

แนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ:
	
-	 ประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพและการเปลี่่�ยนผ่่านด้้าน 

สภาพภูมูิอิากาศด้ว้ยการวิเิคราะห์แ์บบจำำ�ลอง (scenario analysis)
-	บู  ร ณ า ก า ร ม า ต ร ก า ร ก า ร ป รัั บตั ั ว ต่่ อ ก า ร เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง 

สภาพภูมิิอากาศเข้้ากัับการออกแบบโครงการและกระบวนการ
ดำำ�เนินิการ เช่่น การป้้องกัันอุุทกภััย การกัักเก็็บน้ำำ�� การจััดการวััชพืืช 

-	นำ ำ�มาตรการลดการใช้้ทรััพยากรมาปฏิิบััติิใช้้ เช่่น ลดการใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ น้ำำ�� หรืือที่่�ดิิน

-	ส่ งเสริิมการตระหนัักรู้้�แก่่พนักงานต่่อประเด็็นสภาพภูมิิอากาศ 
ผ่่านกระบวนการอบรมและการแบ่่งปัันความรู้้�

ก๊๊าซธรรมชาติิมีีบทบาทเป็็นเชื้้�อเพลิิง
เพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่าน ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง
ในการดำำ�เนิินการ

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขอบเขตที่่� 1 ต่่อหน่่วยร้้อยละ 25 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2562

เพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนเป็็น
ร้้อยละ 40 ของกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 2 

เทคโนโลยีีดัักจัับคาร์์บอน 
และเชื้้�อเพลิิงคาร์์บอนต่ำำ�� 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero)

ปัจจุบัน 2578 2588 อนาคต

2573 2583 2593

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรแบบองค์์รวม (enterprise risk management: ERM) ตามกรอบของ COSO  
(The Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดการบูรณาการ
การกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินการ เพื่่�อการบริิหารความเสี่่�ยง โดยการพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศจะรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงปกติของบริษิัทัฯ ซึ่่�งครอบคลุมุความเสี่่�ยงและ/หรือืเหตุกุารณ์ห์ลากหลายประเภท ดัังนั้้�น จึึงทำำ�ให้ม้องเห็น็ผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ในมุุมมองที่่�กว้างขึ้้�น และเพิ่่�มความเข้้าใจในความสััมพัันธ์์ระหว่่างความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
กัับความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ได้้อย่่างลึึกซึ้้�งขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน ยัังมีีการประเมิินด้้วยการวิเคราะห์์แบบจำำ�ลอง (scenario analysis) ซึ่่�งเน้้นความเสี่่�ยง 
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นการเฉพาะ เนื่่�องจากเป็็นประเด็็นที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ โดยผลการประเมิินดัังกล่่าวจะใช้้ในการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงขององค์์กรตามแนวทาง ERM ของบริษัิัทฯ ด้้วย (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับักระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ สามารถศึกึษา
ได้้จากรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) หััวข้้อ การบริิหารความเสี่่�ยง)

เนื่่�องจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในโครงการระยะยาวขนาดใหญ่่ การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในระดัับโครงการ 
และระดัับองค์์กรจึงต้้องคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงระยะกลางและระยะยาวอยู่่�แล้้ว ยกตัวอย่่างเช่่น การวางแผนและพััฒนาก่่อสร้้างโครงการไฟฟ้้าทั่่�วไป
อาจใช้เ้วลาถึงสิบิปี ีโดยคาดว่าโครงการจะดำำ�เนินิการต่อไปอีีก 20-25 ปีเีป็น็อย่า่งต่ำำ� ด้้วยเหตุุนี้้� การใช้ ้scenario analysis สำำ�หรับัการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและปััจจัยอื่่�น ๆ ตลอดจนเทคนิิคการคาดการณ์์อื่่�น ๆ จึึงรวมอยู่่�ในการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานปกติอยู่่�แล้้ว  
ในทางกลัับกััน การบริิหารความเสี่่�ยงในระยะสั้้�นจะมองที่่�การดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันของบริิษััทฯ และโครงการของบริิษััทฯ เป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�  
ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ บริิษััทฯ พิิจารณาทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในระยะสั้้�น (1-2 ปีี) ระยะกลาง (3-5 ปีี) และระยะยาว (6 ปีีขึ้้�นไป)  โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการจัดการ 
ที่่�เหมาะสมจะทำำ�ให้้สามารถเปลี่่�ยนความเสี่่�ยงเป็็นโอกาสในการเติิบโตและพััฒนาการดำำ�เนิินธุรุกิิจได้้

สำำ�หรับัประเด็็นความเสี่่�ยงดัังกล่า่ว บริษิัทัฯ จะมีกีารประเมินิผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิดิ เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและกำำ�หนดมาตรการควบคุมุ
และการบรรเทาที่่�เหมาะสม เช่่นเดีียวกัับการบริิหารประเด็็นความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ โดยบริิษััทฯ ใช้้แหล่่งข้้อมูลจำำ�นวนมากเพ่ื่�อสนัับสนุุนการประเมิิน 
ความเสี่่�ยง เช่่น นโยบายและทิิศทางของบริษิัทัฯ นโยบายและข้อ้บังัคัับระดัับชาติและสากล แนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับโลก 
การเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และข้้อมูลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังมีีการวิเคราะห์์แบบจำำ�ลองเพ่ื่�อประเมิิน 
ความเสี่่�ยงระยะยาวสำำ�หรับัโครงการโรงไฟฟ้า้ในประเทศไทยที่่�เปิดิดำำ�เนินิการแล้ว้ โดยแบบจำำ�ลองที่่�ใช้ใ้นการประเมินิความเสี่่�ยงทางกายภาพ ได้้แก่่ 
IPCC RCP 8.5 ซ่ึ่�งจำำ�ลองสถานการณ์ท์ี่่�เลวร้้ายที่่�สุดุที่่�อุุณหภููมิโิลกเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า 4 องศาเซลเซีียสภายในปีี ค.ศ. 2100 และ RCP 4.5 ซ่ึ่�งจำำ�ลอง
สถานการณ์ร์ะดัับปานกลางที่่�อุุณหภููมิโิลกเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 2 องศาเซลเซียีสภายในปีี ค.ศ. 2100 ส่ว่นแบบจำำ�ลองที่่�ใช้ใ้นการประเมินิความเสี่่�ยง 
จากการเปลี่่�ยนผ่า่น ได้้แก่ ่IEA Stated Policies (STEPS) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงนโยบายปััจจุบันั และ IEA Net Zero by 2050 (NZE) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงแบบจำำ�ลอง 
“ต่ำำ�กว่า 2 องศาเซลเซียีส” โดยบริษิัทัฯ ประเมิินประเภทของความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศตามกรอบคำำ�แนะนำำ�ของ TCFD 

ทางกายภาพ การเปลี่ยนผ่าน

ความเสี่ยง โอกาส

ภััยพิิบััติิ
หรืือ

เหตุุการณ์์
ที่่�เกิิดขึ้้�น
ฉัับพลััน

การใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
นโยบายหรืือ

กฎหมาย

สิินค้้าและบริิการ

ตลาด

ความพร้อม 
ในการรับัมือื

กับัการ
เปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิิ
อากาศ

การเปลี่่�ยน
แปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ
ในระยะยาว

แหล่่งพลัังงาน

เทคโนโลยีี

ภาวะตลาด

ชื่่�อเสีียง
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ภาพรวม กระบวนการสำำ�คััญ ส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กับดููแล

คำำ�อธิิบาย:
ธุุรกิิจหยุุดชะงัักและ/หรืือทรััพย์์สิินเสีียหายเนื่่�องจากน้ำำ��ท่่วม 
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้รายได้้ลดลง หรืือค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่่�ยงระดัับปานกลางในระยะกลาง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระยะยาว (แบบจำำ�ลอง: RCP 4.5 / RCP 8.5)

คำำ�อธิิบาย:
ธุุรกิิจหยุุดชะงัักเนื่่�องจากภััยแล้้งและความเครีียดน้ำำ�� 
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่่�ยงระดัับปานกลางในระยะยาว

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน

นโยบายและกฎหมาย (แบบจำำ�ลอง: IEA NZE)

คำำ�อธิิบาย:
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากหลัักเกณฑ์์การลงทุุนหรืือ
การให้้กู้้�ยืืมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้มงวดขึ้้�น 
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่่�ยงระดัับปานกลางในระยะกลาง

เทคโนโลยีี (แบบจำำ�ลอง: IEA NZE)

คำำ�อธิิบาย:
การเรีียกใช้้ไฟฟ้้าจากโครงการโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิลดลง 
เนื่่�องจากการติิดตั้้�งพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�แพร่่หลายมากขึ้้�น
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้รายได้้ลดลง

ความเสี่่�ยงระดัับปานกลางในระยะยาว

ภาวะตลาด (แบบจำำ�ลอง: IEA NZE / IEA STEPS)

คำำ�อธิิบาย:
โอกาสเติิบโตสำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิขนาดใหญ่่น้้อยลง 
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนไปใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�บริิโภค
ที่่�ผลิิตไฟฟ้้าใช้้เอง (prosumers) ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การเข้้าถึึงเงิินทุุนลดลง 
สำำ�หรัับการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิ

ความเสี่่�ยงระดัับสููงในระยะสั้้�นถึึงกลาง

ชื่่�อเสีียง (แบบจำำ�ลอง: IEA STEPS)

คำำ�อธิิบาย:
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและความต้้องการให้้ปฏิิบััติิตาม
ความคาดหวัังในเรื่่�องดัังกล่่าวจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่่�ยงระดัับสููงในระยะสั้้�นถึึงกลาง

การจััดการ:
•	 การรวมมาตรการป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมในการออกแบบโครงการ เช่่น กำำ�แพงกั้้�นน้ำำ�� 
	 หรืือการยกพื้้�นสููงสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรใหญ่่
•	 การซื้้�อประกัันน้ำำ��ท่่วมครอบคลุุมการสููญเสีียสููงสุุดโดยประมาณ (EML) 
	 ตามข้้อมููลน้ำำ��ท่่วม 100 ปีี

การจััดการ:
•	บ่ ่อเก็็บน้ำำ��ดิิบ สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน 45-60 วััน
•	 การเพิ่่�มการวนน้ำำ��ในหอหล่่อเย็็น
•	 การเปลี่่�ยนมาใช้้น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแทนน้ำำ��ดิิบ

การจััดการ:
•	 การเพิ่่�มการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน
•	 การศึึกษาเทคโนโลยีีที่่�ลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น 
	 การดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน การดััดแปลงกัังหัันเพื้้�อใช้้เชื้้�อเพลิิงผสมไฮโดรเจน

การจััดการ:
•	 การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในทุุกโครงการเพื่่�อรัักษาประสิิทธิิภาพให้้อยู่่�ในระดัับสููงสุุด 
	 ให้้แน่่ใจว่่าจะเรีียกใช้้ไฟฟ้้าจากโครงการในช่่วงที่่�มีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููง

การจััดการ:
•	 การเพิ่่�มการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน
•	 การพััฒนาธุุรกิิจพลัังงานรายย่่อยและค้้าปลีีก เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
	 ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา
•	ค วามร่่วมมืือกัับบริิษััทด้้านพลัังงานและอุุตสาหกรรมเพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่

การจััดการ:
•	 การเพิ่่�มการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน
•	 การเพิ่่�มการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
•	 การเข้้าร่่วมองค์์กรหรืือพัันธมิิตร เช่่น UNGC, CAC และองค์์กรธุุรกิิจ 
	 เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ภััยพิิบััติิหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นฉัับพลััน (แบบจำำ�ลอง: RCP 8.5)

ความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ความเสี่่�ยง

คำำ�อธิิบาย:
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้เชื้้�อเพลิิง และการใช้้พลัังงาน เนื่่�องจาก
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานลดลง

โอกาสในระยะสั้้�น

แหล่่งพลัังงาน (แบบจำำ�ลอง: IEA NZE / IEA STEPS / RCP 4.5 / RCP 8.5)

คำำ�อธิิบาย:
การเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน การมีีส่่วนร่่วมในตลาดคาร์์บอน 
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น หรืือการเข้้าถึึงเงิินทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

โอกาสในระยะสั้้�นถึึงกลาง

สิินค้้าและบริิการ (แบบจำำ�ลอง: IEA NZE / RCP 4.5)

คำำ�อธิิบาย:
การเติิบโตของธุุรกิิจค้้าปลีีกด้้านพลัังงาน (decentralized & distributed generation) 
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

โอกาสในระยะสั้้�นถึึงกลาง

ภาวะตลาด (แบบจำำ�ลอง: IEA NZE / IEA STEPS)

คำำ�อธิิบาย:
การเข้้าถึึงตลาดใหม่่ในต่่างประเทศ การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนใหม่่ ๆ
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น หรืือความหลากหลายของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น

โอกาสในระยะสั้้�นถึึงกลาง

ความพร้้อมในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (แบบจำำ�ลอง: IEA NZE / RCP 4.5)

คำำ�อธิิบาย:
การใช้้มาตรการประหยััดพลัังงานเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น อาคารที่่�ได้้รัับการรัับรอง LEED 
การนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ด้้านพลัังงานมาใช้้มากขึ้้�น เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้า แบตเตอรี่่� 
ระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ และมาตรวััดไฟฟ้้าอััจฉริิยะ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่าย
ในการดำำ�เนิินงานลดลง

โอกาสในระยะกลางถึึงยาว

การจััดการ:
•	 การดำำ�เนิินโครงการ IU load switching และโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพอื่่�น ๆ

การจััดการ:
•	 การเพิ่่�มการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน
•	 การหาเงิินทุุนที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับโครงการที่่�เข้้าเกณฑ์์
•	 การขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนเครดิิตและ/หรืือ RECs

การจััดการ:
•	 การขยายธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา
•	ค วามร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในธุุรกิิจใหม่่ เช่่น พลัังงานสะอาดสำำ�หรัับ
	ธุ ุรกิิจศููนย์์ข้้อมููล (data center)

การจััดการ:
•	 การเพิ่่�มการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน
•	 การหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การออกหุ้้�นกู้้�สีีเขีียว

การจััดการ:
•	ค วามร่่วมมืือและการบัันทึึกความเข้้าใจกัับภาครััฐและเอกชน ตลอดจนมหาวิิทยาลััย 
	 เพ่ื่�อศึกึษาเทคโนโลยีีใหม่่  ๆ ที่่�อาจนำำ�มาใช้้และ/หรืือดำำ�เนินิการในโครงการของบริษััทฯ 
	ทั้้ �งในปััจจุุบัันและอนาคต

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (แบบจำำ�ลอง: IEA STEPS)

โอกาส



34 35
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ภาพรวม กระบวนการสำำ�คััญ ส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กับดููแล

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

ในปี ีพ.ศ. 2566 บริิษัทัฯ ได้้ปรับัปรุุงกลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืนืและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศให้ค้รอบคลุุมความมุ่่�งมั่่�นระยะยาวที่่�จะลดปริมิาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี พ.ศ. 2593 โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะสั้้�นและ 
ระยะกลางเพ่ื่�อสนับัสนุนุกลยุุทธ์ดั์ังกล่า่ว ที่่�มุ่่�งลดปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกต่อหน่่วยผลิติในธุรุกิจิผลิิตไฟฟ้า้ ซ่ึ่�งวััดจากปริมิาณคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทีียบเท่่าเป็็นตัันต่่อหนึ่่�งเมกะวััตต์-ชั่่�วโมงของการผลิิตไฟฟ้้า (tCO2e/MWh) ผ่่านการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพและการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตติดตั้้�งรวม
ของโครงการพลังงานหมุุนเวีียน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งขยายการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ครอบคลุุมธุรุกิิจและโครงการใหม่่ ทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ

เป้าหมาย

ระยะสั้้�น: 1-2 ปีี	 ระยะกลาง: 3-5 ปี	ี ระยะยาว: 6-10 ปีี หรืือมากกว่่านั้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติดตามตััวชี้้�วััดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้� 

การใช้พลังงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่างยิ่่�งกัับการรักษาประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานให้้อยู่่�ในระดัับสููง เนื่่�องจากจะช่่วยลดการใช้้เชื้้�อเพลิงและพลังงาน 
ซึ่่�งส่ง่ผลให้ป้ระหยัดัต้้นทุนุมากขึ้้�น รวมทั้้�งลดของเสียีและการปล่อ่ยมลพิษิ โดยบริิษัทัฯ กำำ�หนดแนวทางเพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้ประสงค์์ด้้านประสิทิธิภิาพ 
ประกอบด้้วย 3 ส่่วน ดัังนี้้�
	 -	 เทคโนโลยีี: บริิษััทฯ ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิภิาพสููง พร้้อมกัับเครื่่�องมืือดิจิิทััลเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ
		การดำ  ำ�เนิินงานสููงสุุด
	 -	 การวางแผนงานปฏิิบััติิการและงานบำำ�รุุงรัักษา: บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามระบบการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงรุุก เพื่่�อป้้องกัันการหยุุด
		  เดิินเครื่่�องโดยไม่่จำำ�เป็็นและนอกเหนืือจากแผน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ลดประสิิทธิภิาพการผลิิต
	 -	 นวััตกรรม: บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานเฉพาะด้้านการดููแลประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการหานวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�ม			 
		  ประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร คู่่�ค้า มหาวิทยาลััย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก 
		  เพื่่�อศึึกษานวััตกรรมใหม่่ ๆ

ค่าใช้จ่ายในการลงทุน
เพื่่�อรองรัับเป้้าหมายในการเพิ่่�มสััดส่วนกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุุนเวีียนเป็็นร้้อยละ 40 ของกำำ�ลัังการผลิิตติดตั้้�งรวม ภายใน 
ปีี พ.ศ. 2578 นั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการลงทุุนระยะ 5 ปีี ซึ่่�งคาดว่าจะใช้้เงิินลงทุุน 90,000 ล้้านบาท โดยมีีแผนจััดสรรประมาณร้้อยละ 79 
เพื่่�อการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน

การใช้น้ำ�
บริิษััทฯ จััดทำำ�การประเมิินการใช้้น้ำำ�สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้้าทุกแห่่งในประเทศไทยที่่�เปิิดดำำ�เนิินการมาอย่างน้้อยหนึ่่�งปีี โดยสามารถศึึกษา 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในบทการจัดการการใช้้น้ำำ� หน้้า 36

ผลการดำำ�เนิินการ

เป้้าหมาย:	 ขยายการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ครอบคลุมโครงการโรงไฟฟ้้าที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทุุกโครงการ ทั้้�งในประเทศ 
	 และต่่างประเทศ ภายในสิ้้�นปีี พ.ศ. 2568
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0%

0%

เป้้าหมาย:	 ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ต่่อหน่่วยผลิิตร้้อยละ 25 ภายในปีี พ.ศ. 2573 เทีียบกับปีฐาน พ.ศ. 2562

ความครอบคลุุมปััจจุุบััน: 53%

เป้้าหมาย:	 เพิ่่�มสัดส่่วนของพลังงานหมุุนเวีียนให้้เป็็นร้้อยละ 40 ของกำำ�ลังการผลิติติดิตั้้�งรวม ภายในปีี พ.ศ. 2578
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ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก:  
14,624,745.12 

tCO
2
e

ระยะสั้้�น:	
•	 ขยายการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ครอบคลุุมร้้อยละ 100 ของโครงการท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในประเทศและต่่างประเทศ 

ภายในสิ้้�นปีี พ.ศ. 2568

ระยะกลาง:	
	 •	      ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ต่่อหน่่วยผลิิตร้้อยละ 25 ภายในปีี พ.ศ. 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน พ.ศ. 2562

ระยะยาว:	
•	 เพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนเป็็นร้้อยละ 40 ของกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม ภายในปีี พ.ศ. 2578
•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี พ.ศ. 2593

กำำ�ลัังการผลิติปัจจุุบััน: 8%

tCO
2
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